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Nazev bakalarské prace

Provoz a financovani Divadla Drak a Divadla Minor

Abstrakt

Pfedmétem prace je problematika provozu a financovani dvou prednich ¢eskych loutkovych divadel,
Divadla Drak a Divadla Minor. Uvodni teoreticka &ast se zabyva historickym vyvojem &eského
loutkového divadla od jeho pocatki az do dnesnich dni, dale pak soucasnou divadelni siti Ceské
republiky se zaméfenim na divadla orientovana na détského divdka a nasledné moznostmi
financovani divadel z verejnych, soukromych a vlastnich zdrojl. Prakticka ¢ast se pak vénuje
pfipadové studii dvou konkrétnich divadel sohledem na jejich odliSné zadzemi vPraze a
Kralovéhradeckém kraji. Prace se zaméruje predevSim na finanéni zdroje divadel a naslednou

efektivitu vyuZivani ziskanych financnich prostredka.

Klicova slova

financovani divadel, Divadlo Drak, Divadlo Minor, loutkové divadlo



Title of the Bachelor’s Thesis
The Operation and Funding of Theatre Drak and Theatre Minor

Abstract

The bachelor’s thesis focuses on the topic of funding and operation of two important scenes of
puppet theatre, Theatre Drak and Theatre Minor. The theoretical part is about history and
development of Czech puppet theatre since its beginnings until today, current network of theatres
that specialize in production for children and about options of funding theatre in the Czech Republic.
The practical part is written as a case study of two specific theatres with regard to their different
background in the capital city Prague or in Hradec Krdlové city. This part focuses mainly on funding

of theatres and subsequent efficiency of using those financial resources.
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1. Uvod

Divadlo pro déti je velmi specifickym divadelnim zanrem, ktery vsak ¢asto byva opomijen. Jak
Siroka verejnost, tak samotni herci jej velmi ¢asto povazuji za mirné podradny typ prace, pro mnohé
herce jsou divadelni pfedstaveni pro déti témér na hrané dlstojnosti. Zda se pak, Ze skutecné vysoké
umeéni je nékde jinde. Lecktery ¢lovék vSak prvni a mozna jediny kontakt s divadlem zazije pravé na
Skolnim divadelnim predstaveni. Jednd se tak o jedinec¢nou pfilezitost malé a mladé divaky néjak

ovlivnit, zasdhnout a tfeba je naldkat k divadlu i ve volném case a starsSim véku.

Divadlo pro déti by tak nemélo byt opomijeno, naopak pravé zde je moznost formovat budouci
generace divadelnich divak( a zaroven se jedna o jednu z forem vzdélavani mladych lidi v oblasti
kultury. Zatimco k filmovému primyslu ma zpravidla détsky divak velmi blizko, divadlo pro mnohé
divaky (détské, ale i dospélé) zlstava na okraji zajmu. Proto je dlleZité nadale tuto uméleckou sféru

podporovat v rozvoji a modernizaci, aby se souc¢asnému divakovi ptibliZzovala a byla pro néj atraktivni.

Loutkové divadlo je pak velmi specifickym divadelnim Zanrem, ktery se v poslednich desetiletich
vymanuje z predstavy zastaralé formy divadla pro déti. Dnes se loutky pouZivaji v riznych divadelnich
projektech pro déti, mladeZ i dospélé a diky jejich zapojeni v alternativnich formdach divadla také

prestavaji byt vnimany jako nemoderni divadelni prostfedek.

Ceské loutkafstvi je navic dlouholetym fenoménem v eské kultufe, ktery ma dodnes své
zastoupeni v profesionalni sféfe i Siroké amatérské zakladné loutkarskych soubord. Vyznam ceského
loutkarstvi a jeho dlouholetou tradici na naSem Uzemi doklada i skute¢nost, Ze v prosinci 2016 bylo

zapsano do Reprezentativniho seznamu nehmotného kulturniho dédictvi lidstva UNESCO.

Bakaldi'ska prace se vénuje dvéma vyznamnym profesiondlnim loutkovym scénam v CR — Divadlu
Drak v Hradci Kralové a prazskému Divadlu Minor. Obé scény patfi mezi loutkovymi divadly k tém
nejvyraznéjsim, svou puUsobnosti presahuji nejen hranice svého kraje, ale prosazuji se i na

mezinarodni scéné.

Cilem préce je vzajemné porovnani divadel s ohledem na rlizné zazemi, které jim poskytuje jejich
geograficka lokalita. Praha je jednoznacné kulturni centrum s bohatou divackou zakladnou, oproti
Hradci Kralové, ktery ma vyrazné nizsi pocet obyvatel a cely Kralovéhradecky kraj nedosahuje ani

poloviny poctu obyvatel hlavniho mésta. Do jaké miry vSak u loutkovych divadel, ktera ve svém oboru
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patfi mezi nejzndmé;jsi u nds a Ceské loutkarstvi reprezentuji i v zahranici, zalezi pravé na jejich

umisténi?

V Uvodu se prace zabyva historickym vyvojem loutkafstvi u nads od jeho pocatk( aZz do
soucasnosti, dale pak divadelni siti CR s ohledem na divadlo zaméfené na détského divaka. Nésleduji
kapitoly vénované typologii ¢eskych divadel v nasem pravnim prostfedi a moznostem, odkud lze

Cerpat financni prostfedky pro divadelni provoz.

Prakticka c¢ast je zamérena na provoz a financovani dvou zmiflovanych divadel. Je zde vymezen
okruh jejich ¢innosti, dale zminény zdroje financovani divadel a rozlozeni jednotlivych polozek
naklad( v celkovém rozpoctu organizace. Vyznamnou Cast pak tvori analyza vykonovych ukazateld

obou divadel s umyslem zhodnotit efektivitu fungovani s ohledem na jejich zdroje.



2. Historie loutkarstvi v ¢eskych zemich

V ceskych zemich je loutkarstvi jiz mnohaletym fenoménem, ktery provazi vyvoj ceského
divadla a kultury obecné nékolik poslednich stoleti. Loutkafstvi unikatnim zplsobem spojuje prvky
performativniho uméni (divadlo) a zarovern ma velky vliv na hmotné kulturni dédictvi (vytvarna
podoba loutek). Toto propojeni dvou vyznamnych stranek loutkového divadla z néj déla performanci

velmi atraktivni nejen pro déti.

Z dnesniho pohledu je historie ceského loutkafstvi ¢lenéna do tfi zadkladnich etap. Prvni
etapou zacinajici ve druhé poloviné 18. stoleti je obdobi plvodnich kocovnych marionetard, tzv.
tradi¢nich lidovych loutkar(. Druhd etapa zahrnuje amatérské loutkarské hnuti, které se zacalo
utvaret v prvni poloviné stoleti dvacatého, a posledni tfeti etapou loutkarstvi je éra profesiondlnich
loutkovych divadel, kterd se etablovala po roce 1948 a s mnoha zménami se vyviji az do soucasnosti.
Toto clenéni vSak samozfejmé neni zcela pfesné, nebot jednotlivé etapy se vzajemné velmi
prekryvaji. Vychazi vsak z prevazujiciho charakteru loutkového divadla dané doby, tedy jakd sloZka

méla nejvétsi vliv na dalsi vyvoj loutkarstvi (Bartos, 1963).

Jen tézko lze urcit jednoznacny pocatek loutkarského hnuti na naSem Uzemi. Nalezy prvnich
figurek s pohyblivymi koncetinami z jizni Moravy (predchlidce loutek) jsou vSak datovany jiz do
obdobi pred 30 — 35 tisici lety. O téchto primitivnich loutkdch toho oviem mnoho nevime. Vice se pak
dnednimu pojeti loutek bliZila mechanickd loutkova divadla, ktera se v Evropé zacala vyvijet ve 14. -
16. stoleti, hrdly se v nich pfedevsim hry s naboZenskymi a biblickymi tématy. Ve stfedovéku pak

loutkafi zfejmé bézné pulsobili jako komedianti na trzich a jarmarcich (Dubska, 2004).

Prvni marionety se v éeskych zemich zadaly vyskytovat v 17. stoleti, kdy na nase Gzemi zacaly
pronikat herecké skupiny ze zapadnich zemi (Anglie, Holandska, pozdéji Némecka). Soucasné
s loutkarstvim byly v této dobé populdrni i jiné druhy vizudlniho divadla, jako jsou napf. stinohry

(Bartos, 1963).

Béhem 18. stoleti se vyrazné zvySoval pocet loutkdrskych skupin, které prijizdély se svymi
vystoupenimi, a nékteré spolecnosti se pro velky uspéch zacaly dlouhodobéji nebo dokonce trvale
usidlovat na nasem uzemi. Od druhé poloviny 18. stoleti pak mizZeme povaZovat vyvoj loutkového

divadla za kontinudlni az do soucasnosti (Dubska, 2012).

! Loutky vedené shora, zavéSené na dratkdch nebo nitich.
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Ve druhé poloviné 18. stoleti dochdzi nejen k rozmachu divadelnictvi v habsburské monarchii, ale
také sili trend hrani v ndrodnim jazyce. Do tohoto obdobi pak pravdépodobné lze datovat i prvni
loutkare ceské narodnosti, hrajici v ceském jazyce. Dle dochovanych pramenl mezi nejstarsi loutkare
patfili predkové Jana Vdaclava Bittera z Mélnika nebo Matéje Vavrouse z Haber, ktefi se oba v zZadosti
o loutkdrskou licenci odkazovali na loutkarskou tradici své rodiny. Nejvyraznéjsi osobnosti mezi
prvnimi loutkafi, o nichz mame dochované zminky, je vSak Jan Jifi Brat, o kterém se dochovalo
nejvice faktd vcéetné informace, Ze hral némecky i ¢esky. Jan Jifi Brat si zakoupil domek v Nachodé
nedaleko nameésti a pfimo v ném provozoval divadlo, oviem po uUspéchu, jakého se mu dostalo,

Nachod i se svym divadlem opustil a ddle kocoval (Dubska, 2004).

Taktéz historie asi nejzndméjsiho ¢eského loutkarského rodu, rodu Kopeckych, se datuje jiz do
80. let 18. stoleti. Jan Kopecky v roce 1779 zadal o povoleni loutkovych her. Janlv syn Matéj Kopecky
byl pozdéji jednim z nejvyraznéjSich obrozeneckych marionetarli, ve svych hrach se vénoval
historickym namétim z ¢eskych déjin nebo ndmétim zlidové slovesnosti. | dalsi vyznamné
loutkafské rody, jako byli Finkové, Kockové, Kludsti nebo Maiznerové podle dochovanych zminek

plsobili ve svém oboru uzZ od konce 18. stoleti (Bartos, 1963).

Na zacatku 19. stoleti pak zacina rozmach loutkového divadla, kdy se postupné vyrazné navysuje
pocet loutkarl. Zejména ve vesnicich a venkovskych méstech plsobi mistni loutkafi, ktefi hraji
predevsim po hospodach, pfilezitostné na trzich. A to vSe i pres restrikce statu, ktery se kv(ili obavam
zvolné se potulujicich kocovnikl rozhodl pfistoupit k rGznym omezenim, kupt. ziskani loutkarské
koncese bylo stale tézsi, o udéleni od r. 1806 rozhodoval dokonce nejvyssi zemsky urad (Dubska,

2004).

Koncem 19. stoleti se pak projevuji rozdily mezi projevem lidovych loutkard a posunem narok(l a
vkusu divakd, ktery se v souladu s vyvojem spolecnosti ubird stale vice k realistickému zobrazeni,
jehoz tehdejsi loutkari nebyli pfilis schopni. Nejednalo se jen o realismus ve vytvarné slozZce, ale také

herecky projev se postupné stdval stale civilnéjsim (Dubska, 2004).

Rostl vsak zajem o rodinnd loutkova divadla. Uz z konce 19. stoleti pochazeji prvni zaznamy o
amatérskych predstavenich pro verejnost. Jsou zakladana také skolni a spolkova loutkova divadla,
ktera maji plnit nejen funkci zabavnou, ale také vychovnou. Pocatkem 20. stoleti pak amatérské
loutkafstvi prebird dominantni roli v loutkarském hnuti. Nékdy byva toto obdobi oznacovano jako
loutkarska renesance pro svlij novy rozmach po letech, kdy loutkafstvi spise stagnovalo. Do druhého
desetileti 20. stoleti se také datuje zaloZeni Ceského svazu pratel loutkového divadla, ktery inicioval

zaloZeni ¢asopisu Cesky loutkaF v roce 1912. Ten pod nazvem LoutkaF vychazi dodnes (Dubskd, 2004).
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Zacatkem 20. stoleti tak soubézné pulsobi dvé vétve loutkarského divadla — jednou je vétev
profesiondlnich koCovnych loutkard, druhou je amatérské hnuti spolkového a rodinného divadla.
V prvni tretiné 20. stoleti nastava doslova boom amatérského loutkarstvi (Malikova & Pavlovsky,

2013).

Treti a posledni etapou ve vyvoji loutkového divadla je etapa profesiondlnich loutkovych divadel.
Tato faze zacdind v roce 1948, kdy vstoupil v platnost Predpis ¢. 32/1948 Sb., tzv. divadelni zékon.
Zakon na jednu stranu loutkovému divadlu pomohl — konecné doslo k oficidlnimu zrovnoprdvnéni
loutkového divadla s ostatnimi typy divadel. Predtim bylo loutkové divadlo ¢asto vnimano jako
ménécenné vicéi ostatnim divadelnim druhim, nékde na drovni poutové atrakce. S divadelnim
zakonem vsak souvisi i potiz, kterou pfinesl naopak pro amatérskou loutkovou scénu. Divadelni zdkon
vymezil sektor soukromého podnikdni, ktery zahrnoval taktéz koCovné loutkarské spolecnosti. Tim
doslo prakticky k jejich vymizeni, s ¢imzZ se ¢eska amatérska loutkarska scéna téZce vyrovnavala i po
roce 1990, kdy byly moznosti koCovnych loutkafskych spole¢nosti znovu obnoveny. Mezi lety 1948 az
1990 tak prakticky v oblasti loutkarstvi fungovala pouze statutdrni profesiondlni loutkova divadla

zfizovana statem (Malikova, 2012).

Jako uplné prvni profesionalni loutkové divadlo je vS8ak moZno oznacit Skupovo loutkové divadlo,
zalozené Josefem Skupou roku 1930 v Plzni. Divadlo az do roku 1943 puUsobilo jako zajezdové, roku
1945 po viélce pak presidlilo pod nazvem Divadlo Spejbla a Hurvinka do Prahy, kde je pod timto

jménem v provozu dodnes (Divadlo S&H, 2017).

V roce 1950 pak €eskou loutkovou divadelni scénu ovlddlo predeviim Ustfedni loutkové divadlo,
které se stalo druhou prazskou scénou loutkového divadla. Za Uspéchem tohoto divadla patrné stalo
hned nékolik faktord. Jednim z nich mohlo byt pouzivani nového typu loutek — javajek,” na misto do
té doby béiné uzivanych marionet. Uspéchu patrné taktéi prospélo hostovani tehdej$iho
Obrazcovova Ustfedniho loutkového divadla, které privezlo desitky loutkohercd, velké mnozstvi
loutek a také velmi realistickych dekoraci, jaké do té doby nebyly v Cechach tolik roziitené (Malikova,

2012).

Usttedni loutkové divadlo svou profesionalizaci ovlivnilo i dalsi profesionalni loutkova divadla,
ktera po roce 1949 postupné vznikala zejména pfeménou z plvodnich amatérskych soubort, napfr.
v Liberci, Ceskych Budé&jovicich, Brné nebo na Kladné. Hrani s klasickymi marionetami zGstalo vérné

jen jedno divadlo, které je tim vSak dodnes povéstné, a to zmifiované Divadlo Spejbla a Hurvinka.

2 Loutky na tyéce nebo dratku, vedené zespoda.
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V druhé poloviné 50. let postupné dochazi k naruseni centralizace, zplUsobené dominantnim
vlivem Ustiedniho loutkového divadla. K tomu pfispivaji zejména nové osobnosti nastupujici na
scénu - jako jsou Jan Svankmajer, Jifi Stfeda, Jifi Prochazka nebo Juraj Herz. S tim souvisi také zaloZeni
Katedry loutkového divadla na AMU; jednalo se o prvni vysokoSkolské pracovisté svého druhu na

svéteé.

V 60. letech také v Divadle Spejbla a Hurvinka dochazi ke zméndm pod vlivem nové vzniklé
divadelni skupiny Salamandr. Ta pfinasi do divadla nového impulzy pod vlivem zahranicnich cest, jez
vykrystalizuji v novou formu divadla, tzv. ,&erné divadlo“. Zaroveri dale sldbne vliv Ustfedniho
loutkového divadla a dochazi k dalSimu vyvoji loutkového divadla. NejenZe se objevuji nové druhy
loutek nebo se vraceji ty davno nepouzivané, také dochazi ke zcela novému jevu, kdy se stdle Castéji

na jevisti vedle loutky objevuje nezakryty herec-manipuldtor (Malikova, 2012).

Postupny navrat k marionetam a tradi¢nim hram kocovného loutkového divadla lze spatiovat
v Divadle Drak pod vedenim Jana Dvoraka. Ten se rad uchyluje ke hram tradi¢nich lidovych loutkara.
V Divadle Drak se vSak snoubi také origindlni vytvarné feseni pod vedenim Frantiska Vitka a
v neposledni fadé i ndvaznost na hlubokou tradici loutkového divadla Matéje Kopeckého.
S pfichodem reziséra Josefa Krofty pak zacind asi nejslavné;jsi éra tohoto divadla. V roce 1968 dochazi
k prejmenovani z pivodniho Vychodoceského loutkového divadla na nazev Divadlo DRAK (jméno je

zkratkou pro Divadlo rozmanitosti, atrakci a komedie).

V 70. a 80. letech se loutkové divadlo zacind orientovat i na nejmensi divaky a v libereckém
Naivnim divadle byl vroce 1973 zaloZen festival Matefinka uréeny pro predskoldky. Vznikaji zde
vytvarné hravé a poetické inscenace pro nejmensi. Zaroven se vsak také vtomto obdobi ceské
loutkové divadlo snazi o inscenovani her, jez byly do té doby uvadény pouze cinoherné. Jednalo se
kupfikladu o Shakespearovu hru Sen noci svatojanské, kterou v roce 1984 uvedlo Divadlo Drak nebo
hru bratfi Capkil Ze Zivota hmyzu, kterou hralo Naivni divadlo Liberec v roce 1989. V roce 1987 se
loutkarska scéna rozsifuje o Divadlo rozmanitosti v Mosté. Nastava trend malych divadelnich skupin a

vytvéreni generacnich divadelnich soubor( (Malikova, 2012).

Po roce 1989 se vznikem nové legislativy dochdzi k uvolfiovani podminek pro vznik novych
nezavislych divadel a jako prvni byl roku 1991 zaloZen soubor Buchty a loutky, sloZzeny ze studentd
loutkarské katedry DAMU. Ten vynika predevsim originalni kombinaci vSech druht loutek (véetné
uziti plysakud), hravym avsak také provokujicim pristupem k vaznym tématim a v neposledni radé i

moderni hudebni sloZzkou.
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V nové spolecenské etapé po roce 1989 také mnoho z plvodnich statutarnich loutkovych divadel
méni své ndzvy a vypousti z nich slovo ,loutkové”. Tento jev souvisi se sou¢asnym odklonem od
klasického loutkového divadla, které je ¢aste¢né nahrazovano pohybovym divadlem, novym cirkusem
nebo jinymi site-specific projekty. Sami divadelnici se také ¢asto misto pojmu ,loutkové divadlo”
kloni spiSe k novéjsim nazvim, jako figurativni divadlo nebo divadlo pfedmét(, coz zahrnuje Sirsi pole
divadelnich prostfedk(. TaktéZ loutkarska katedra DAMU se v roce 1993 prejmenovala na Katedru
alternativniho a loutkového divadla, s tim Ze vyrazné ubylo pfedmétd, které by se vénovaly vyhradné
loutkové tvorbé. Avsak i nadale dochazi k zakladani novych loutkafskych skupin, jednou z nich mlze

byt brnénské Divadlo Lisen, které se v posledni dobé zaméruje na propojeni hercl a loutek.
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3. Divadelni infrastruktura CR

Divadelni sit Ceské republiky je v soucasné dobé velmi rozvinutd, éemu? napomahaji vhodné
podminky politické a pravni, zaroven také dostatecné odborné umeélecké personalni zazemi, pocetné
zastoupeni divakd zvyklych chodit do divadel a v neposledni fadé také mnozstvi vhodné prostorové
feSenych budov. Mezi problémy Ceskych divadel se fadi nedostatek finanéni podpory ze strany
podnikatelskych subjekt(, které stale nejsou pfilis pripraveny podporovat neziskovy sektor, a déle jen
malé zapojeni cCeskych divadel do mezinarodniho prostifedi, jako jsou zahrani¢ni koprodukce a

spoluprace na projektech nebo hostovani (Dvorak, 2004).

Dle setfeni Narodniho informacniho a poradenského stiediska pro kulturu (dale jen NIPOS) bylo
v CR za rok 2015 v provozu 155 divadel bez stagion, pocet stalych divadelnich scén pak byl 180. Pocet
navstévnik( divadel v roce 2015 presahl jiz druhym rokem po sobé hranici Sesti milion divaka,
statisticky vzato tak vice neZ polovina obyvatel CR alespori jednou roéné navstivi divadlo. Od roku
1990 se pocet profesionalnich divadel v Ceské republice zvysil trojndsobné. Tento vyvoj je zplisoben
uvolnénim rezimu provozovani divadel po roce 1989. Sit divadel zGstava dlouhodobé pomérné
stabilni, dle Udaji z roku 2015 stdle setrvava v rlstové trajektorii. Mezi lety 2014 a 2015 se zvysily
vSechny ukazatele sledované ve statistickém Setfeni NIPOSu, jako je pocet divadel, pocet divadelnich
scén, pocet sedadel stalych scén, pocet navitévniki nebo pocet odehranych predstaveni v CR. Podle
poctu navétévnikd divadel vzhledem k poctu obyvatel zemé z(istava Ceskd republika na velmi dobré

urovni v celoevropském méfritku.

Graf 1 Pocet navstévnika divadel €R v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé publikace ZAKLADN/ STATISTICKE UDAJE O KULTURE V Ceské
republice 2015, NIPOS
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze kromé drobného vykyvu v roce 2012 v poslednich letech
stdle stoupa pocet navstévnikld divadel, coZz koresponduje s rostoucim poctem divadelnich scén,
zaroven to také poukazuje na skutecnost, Ze navitéva divadel u obyvatel CR stoupa v oblibé jako

zpUsob traveni volného casu.

Nasledujici graf zobrazuje pocty divadelnich her v repertoaru ceskych divadel. Stejné jako
mUlzZeme pozorovat rlst celkového poctu divakl mezi lety 2011 a 2015, tak i celkovy pocet titull
vrepertoaru divadel vsouladu stimto jevem stoupa. Celkovy pocet vSech divadelnich her
v repertodru divadel v roce 2015 se pohyboval tésné pod hranici 3000, z toho asi tfetina inscenaci je
urcena détem a mladezi. Jedna se o pomérné velky podil na celkovém poctu her, jesté prekvapivéjsi
se mUzZe jevit skutecnost, Ze pocet loutkovych dél v repertodru se roku 2015 dostal pres hranici 500
her, a jednd se tak po ¢inohfe o druhy nejcastéji zastoupeny divadelni zanr. Loutkové hry se tak
v poCtu her dostaly prfed operu, balet nebo také muzikal, coZz mize byt vzhledem k popularité
jednotlivych divadelnich zanr( necekané. Otazkou pak samoziejmé zlstava pocet repriz jednotlivych

her v repertodru divadel, kde se loutkové divadlo oproti napf. muzikdlu zfejmé propadne.

Graf 2 Pocet tituld v repertoaru divadel

3500
2500
=¢—Celkem
2000
1500 ==z toho pro déti a
mladez
1000 Ly ,
.——-.A=.=._ loutkova predstaveni
500 .
O T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé publikace ZAKLADN/ STATISTICKE UDAJE O KULTURE V Ceské
republice 2015, NIPOS

V oblasti loutkarstvi zlstavaji do dnesnich dni v provozu statutarni profesionaini loutkova divadla
zalozend v mezi lety 1945 az 1987. Jedna se o Divadlo Spejbla a Hurvinka, Divadlo Radost v Brng,
Naivni divadlo Liberec, Malé Divadlo Ceské Budé&jovice, Divadlo Lampion Kladno, Divadlo Minor

v Praze, Divadlo Alfa v Plzni, Divadlo loutek v Ostravé, Divadlo DRAK v Hradci Kralové a Divadlo
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Rozmanitosti v Mosté. Celkem se jedna o deset profesiondlnich stalych loutkovych scén rozmisténych

takika po celém tzemi CR.

Rozviji se i amatérska loutkova scéna CR, ktera tvofi jeden ze zakladnich pilif loutkarské tradice
nasi zemé. Dle udaji webu Loutkarna.cz je pocet amatérskych loutkovych souborl vyssi nez 220,
ovéem odhady se pohybuji aZ okolo 300 soubor(i pisobicich po celé CR. V kazdém kraji se vyskytuje
hned nékolik soubord. Otazkou pak je, nakolik jsou jednotlivé amatérské soubory redlné aktivni, kolik

predstaveni ro¢né odehraji apod. Jisté vsak je, Ze upevniuiji roli loutkového divadla v ¢eské kulture.

Na Gzemi CR se odehravaji ¢tyfi festivaly loutkového divadla. Festival Skupova Plzefi se kona sudé
roky vcervnu a prezentuji se zde prevdiné profesionalni loutkovd a alternativni divadla nebo
nezdvislé divadelni skupiny. Dalsi festival, ktery se kond ob jeden rok, je festival Matefinka v Liberci,
ktery je vénovan vyhradné tvorbé pro nejmensi. Poslednim festivalem, ktery je pofadan jednou za
dva roky, je festival Spectaculo Interesse v Ostravé. Jednd se o mezinarodni soutézni prehlidku.
Ctvrtym festivalem, ktery se kona kazdoro¢né, je Pielet nad loutkafskym hnizdem. Tento festival se

kona vzdy v listopadu a Ucastni se ho profesionalni divadla i amatérské divadelni soubory.
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4. Typologie divadel

Divadla v Ceské republice Ize dle Dvordka (2004) rozdélit do t¥i zakladnich typd a témi jsou:

e vefejné divadlo
e soukromé divadlo

e nezavislé neziskové divadlo

4.1 Verejné divadlo

Jedna se o zakladni zpUsob, jak byvéa divadlo v CR provozovéno. Tento model zohledriuje
zejména kulturni sluzbu verejnosti, tedy verejné prospésny zajem verejnosti, ktery by mnohdy bez
verejnych dotaci nemohl existovat. Divadla tohoto typu jsou nejéastéji provozovdna jako prispévkové

organizace statu, kraje ¢i obce nebo jako obecné prospésné spolecnosti (Dvorak, 2004).

Hospodafreni prispévkovych organizaci statu se fidi zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech, a hospodareni prispévkovych organizaci zfizovanych samospravnymi celky se fidi
zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoétl. Zde je podrobné popsano
hospodareni prispévkovych organizaci s penéznimi prostfedky ziskanymi z hlavni ¢innosti, penéznimi
prostfedky pfijatymi ze statniho rozpoctu, s prostfedky ziskanymi jinou ¢innosti, s penézZitymi dary od
fyzickych a pravnickych osob, s penéinimi prostfedky poskytnutymi ze zahraniéi a s penéinimi
prostifedky poskytnutymi z rozpoctl Uzemnich samospravnych celkd a statnich fond(, vcetné
prostiedk( poskytnutych Ceské republice z rozpo&tu Evropské unie z jejich finanénich mechanism( a
pfijatych dotaci pfispévkovymi organizacemi z Narodniho fondu. Hospodafeni pFispévkové
organizace se fidi jejim rozpoctem, ktery po zahrnuti pfispévku ze statniho rozpoctu nebo stanoveni
odvodu do statniho rozpoctu musi byt sestaven jako vyrovnany. Rozpocet prispévkové organizace
mUlZe zahrnovat pouze naklady a vynosy souvisejici jen s ji poskytovanymi sluzbami, které jsou

predmétem jeji hlavni ¢innosti.

Podle informaci NIPOSu za rok 2015 bylo Ndrodni divadlo v Praze poslednim divadlem, které
zUstavalo zfizované jako prispévkova organizace statu (prostfednictvim Ministerstva kultury).
Krajskymi prispévkovymi organizacemi zlistavaly Horacké divadlo v Jihlavé zfizované Krajem Vysocina
a Té3inské divadlo v Ceském Tésiné ziizované Moravskoslezskym krajem. Vétsinu divadel ve formé

prispévkovych organizaci pak zfizuji mésta.

Zakladni charakteristikou divadel verejné sluzby je, Ze jsou to divadla repertoarova (uvadéji

vice titull), ansamblova (maji svUj staly soubor) a maji stalé plsobisté. Jinymi slovy Ize verejné
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divadlo nazvat také jako statutarni (zfizovatel je odpovédny nejen za hospodarské vysledky, ale také
nepfimo za uméleckou hodnotu divadla) nebo stalé. Divadla verejné sluzby se casto potykaji s tim, Ze
jsou povaZovéana za konzervativni, neménna a nepruzna, to vSak zdroven zajistuje jejich stalost,

trvalost a mnohdy dlouholetou tradici (Dvorak, 2004).

Prikladem tohoto typu divadla muZe byt napriklad Divadlo loutek Ostrava nebo Divadlo
Spejbla a Hurvinka v Praze. V obou pfipadech se jedna o pfispévkové organizace zfizené méstem,

v némz se nachazi.

4.2 Soukromé divadlo

Soukromé (nestatutarni) divadlo je zfizeno jako podnikatelsky subjekt z vile zakladatele
(jednotlivec nebo sdruzeni osob) za ucelem dosahovani zisku. Tento typ divadel byva provozovan
jako akciova spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym nebo na Zivnostensky list. Z uméleckého
hlediska byva nékdy tomuto typu divadla vycitana pftiliSna komercnost, uméleckd podbizivost

divakovi a vyuZivani standardizace a stereotypl (Dvorak, 2004).

Typové se Casto jedna o velkd muzikdlova divadla, zajezdové skupiny nebo malé, seridlové
divadel v CR zaméfené predeviim na muzikdlovou tvorbu. V ¢eském prostiedi soukromé divadlo neni

castou formou zfizeni divadla.

4.3 Nezavislé neziskové divadlo

Posledni ze tfi zakladnich moZnosti provozovéni divadel v CR je provoz v ramci nestatniho
neziskového sektoru. Tato divadla jsou shodné jako prvni typ divadel zaloZena z vyssiho kulturniho
zajmu, zakladatelem vsSak je subjekt obcanské spoleCnosti. JakoZto moznd alternativa ostatnim
dvéma typlm divadel je tento typ také nékdy nazyvan treti divadlo. Pravni formou nezavislych
neziskovych divadel je zejména zapsany spolek (dfive obcanské sdruzeni, z€asti také jako obecné

prospésné spolecnosti nebo na Zivnostensky list) (Dvorak, 2004).

Vyhodou tohoto modelu provozu je zejména samostatnost ¢lenl bez dozoru zfizovatele.
V tomto typu divadel vznikaji nejsvobodnéjsi umélecké pociny zcela bez konvenci, ¢asto se pro né
pouziva také terminu alternativni divadlo. PotizZi vSak mUlZe byt nestalost pUsobisté a
nestabilizovanost. Divadlo nema zarucenou finanéni jistotu, ¢asto se jednd spiSe o neformalni a

impulzivni spolky bez pevné struktury fizeni (Dvorak, 2004).
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Mezi zastupce tohoto typu divadel pat¥i napt. loutkaisky soubor RiSe loutek Krométiz, soubor
zalozeny jiz roku 1902 a od roku 1968 fungujici nepfetrzité. V soulasnosti se vénuje zejména
predstavenim pro déti matefskych kol a pro prvni stuperi ZS. Dal$im predstavitelem nezavislého
alternativniho divadla je kupfikladu spolek Buchty a loutky zaloZzeny r. 1991 absolventy Katedry
alternativniho a loutkového divadla DAMU. V soucasnosti tento soubor hraje ¢asto ve Studiu

Svandova divadla nebo na zajezdech po celé CR.
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5. Financovani divadel
Pro vhled do problematiky financovani ceskych divadel je tfeba nejprve obecné predstavit
moznosti financovani nestatnich neziskovych organizaci (dale NNO) v Ceské republice. Dlouhodobé
udrzitelné financovani a jeho strategické planovani patfi mezi zdkladni Ukoly provozovani NNO.
DuleZity je vicezdrojovy charakter financovani, ktery zabrani potizim v pfipadé, kdy jeden ze zdroju

financi je ndhle oslaben nebo zcela vyfazen.

Financovani je mozné zabezpedlit z vefejnych nebo neverejnych zdrojli. V rdmci vefejného
financovani lze ziskat prostfedky od instituci statni spravy, nebo od samospravy. Z nevefejnych zdroju
pak mohou byt poskytovateli finan¢nich prostfedk( soukromi nebo firemni darci, pfipadné pak

nadace. V obou pfipadech se mliZe jednat o poskytovatele tuzemské i zahrani¢ni (Boukal, 2009).

5.1 Verejné financovani

V rdmci statni dota¢ni politiky jsou Vladou CR kaZdoroéné vymezeny hlavni oblasti, které maji
prednost v pfijimani financnich zdrojui ze statniho rozpoctu. V letech 2010 az 2015 mezi oblastmi
s prioritou v pfidélovani dotaci vidy figurovala kultura. Dale se pak podpora tyka oblasti napf. télesné
vychovy a sportu, Zivotniho prostiedi, socidlnich sluzeb, zahrani¢nich aktivit, ndrodnostnich mensin,
rizikového chovani atd. Neziskové organizace, které maji ve svém poslani vymezeny cile spadajici
mezi vybrané prioritni oblasti statni dotacni politiky, se mohou uchdzet o pfispévky (Hlavni oblasti

statni dotacni politiky vici nestatnim neziskovym organizacim pro rok 2010 - 2015).

Ze statniho rozpoctu jsou dotace v oblasti kultury rozdélovany pfedevsim prostifednictvim
kapitoly 334, jejimz spravcem je Ministerstvo kultury. Ministerstvo kultury ma zpracovan dlouhodoby
plan Statni kulturni politiky a Koncepci podpory uméni a v souladu s pravidly a principy této koncepce
a s rocnim statnim rozpoctem kazdorocné provadi vybérova dotacni fizeni v jednotlivych kulturnich
oborech. Pro oblast divadel je pak dale uréen Program statni podpory profesionalnich divadel,
symfonickych orchestri a péveckych sbor( (dale jen Program). Tento Program je zaméren na
pravnické i fyzické osoby, vramci divadel pak mohou Zadat o pfispévky ztohoto Programu
prispévkové organizace, nestatni neziskové organizace a dalsi pravnické i fyzické osoby s pravidelnou
vlastni uméleckou cCinnosti. Vyjimku tvofi pfispévkové organizace zfizované stdtem nebo hl. méstem

Prahou, které nemaji narok na dotace v ramci tohoto Programu.

Pro moznost vstoupit do Programu jsou predem stanovena kritéria, kterym musi subjekt
vyhovét. Jedna se o zakladni ukazatele, jako je procento finan¢ni sobéstacnosti daného subjektu

v pfedchazejicim roce (napf. vroce 2016 byla poZadovdna 13% sobéstacnost pro prispévkové
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organizace v podobé loutkovych divadel a divadel s celkovym poctem zaméstnanc( nad 150, z toho
alespon 80 uméleckych, 15% sobéstacnost pak byla vyzadovdna u prispévkovych organizaci, obecné
prospésnych organizaci a zapsanych spolkd fungujicich jako divadla s minimalnim poctem 30
zaméstnanc(, z toho alespon 10 uméleckych). Dalsimi kritérii je pak minimalni pocet odehranych
predstaveni vlastnim souborem, finan¢ni participace samospravného orgdnu (u pfispévkovych
organizaci se jednd o prispévek jiného organu, nezli je zfizovatel) a nakonec stala ¢innost po nejméné

3 po sobé jdouci roky.

Dalsi formou vefejného financovani neziskovych organizaci vyjma statnich dotaci mohou byt
»Zdroje souvisejici se zaddnim verejné zakdzky, zdroje vyplyvajici ze smluv o poskytovdni sluZeb, zdroje

poskytované na zdkladé zdkona a ostatni zdroje (Boukal, 2009, str. 73).“

Verejné financovani NNO je dale mozné z rozpocCtl krajl, mést a obci. Zejména organizace

regionalniho vyznamu ¢asto vyuZivaji moznosti financovani od uzemnich samospravnych celkd.

5.2 Financovani z neverejnych zdroju

Jednou z forem financovani NNO z neverejnych zdrojl je individualni darcovstvi, a to jak od
soukromych, tak od firemnich darcd. V ¢eském prostifedi vSak ve financovani divadel obvykle
zaujimaji prispévky od darcl, soukromych i firemnich, spiSe jen malou cast celkového rozpoctu
organizace. Ackoliv v poslednich letech se i tento zdroj financovani zacina rozvijet, a to zejména se

zavedenim fundraisingu.

Fundraising je relativné novym terminem vzniklym v poslednich nékolika letech zejména
v americkém prostiedi. Je pouZivan ve smyslu ziskavani prostfedkl na rGzné projekty, neda se tedy
fici, Ze by byl omezen pouze na kulturni organizace. Jednd se o pribéznou planovanou cinnost
napliujici finanéné ekonomickou strategii neziskové organizace s cilem zajistit zdroje v potfebné vysi

a strukture primarné ze soukromych zdroj (Dostal & Kislingerova, 2012).

Pokud je fundraising kulturnimi organizacemi poucené vyuzivan, mlizZe do znacné miry
zmirnit financni tenzi pfi provozovani divadla. Fundraiser vyhleddva prispévek na svoji aktivitu de
facto od jakéhokoliv prispévatele, obvykle se zaméruje predevsim na oslovovani soukromych darc,
avsak mulze se snaZit o ziskani dotaci i z vefejnych zdrojd. Idealni fundraising vyZaduje c¢innost
vykondvanou nikoliv nahodile a nesoustavné, nybrz systematickou cinnost, kterd je podporovana
organizacni strukturou organizace, ma jasné stanovené zdroje persondlni, technické, financni, a

zejména ma stanovenou strategii marketingovou, tzn. znd odpovédi na otazky na koho cilit, jakymi
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kanaly cilit, co komu mulzZe poskytnout a co od koho chtit. Fundraising nemusi totiz byt prosté

ziskavani zdrojud financnich, mlze se jednat také o ziskani zdroji personalnich nebo technickych.

Fundraising mGze v neziskové organizaci zajistovat bud' ,specialista fundraiser na plny nebo
Cdstecny uvazek, reditel organizace, clenové statutdrnich orgdnd, vsichni ¢lenové organizace, externé
najaty specialista, dobrovolnik nebo najatd agentura” (Sedivy & Medlikovd, 2011, s.70). V praxi si
vsak malokterd nestatni neziskova organizace muze dovolit najmout profesionalniho fundraisera na
plny Uvazek nebo najmout externi agenturu. Pokud se vSak fundraisingem zabyva napt. feditel
organizace v ramci vSech svych povinnosti, nebo dobrovolnik, pravdépdobné nebudou dosahovat

takovych vynos(, jakych by mohl dosahnout fundraiser specialista.
Pro Uspésné vykonavani fundraisingu je tfeba dodrzovani nékolika zasad:

-, pri opatfovani potrebnych prostredki nejde primdrné o tyto prostredky, ale predevsim o
naplnéni posldni neziskové organizace;

- okoli neziskové organizace, tj. potenciondlni ddrce je nutno priibéZné vzdélavat a vysvétlovat
jim posldani a ndplri ¢innosti neziskové organizace;

- neziskovd organizace musi pri fundraisingu a pri veskeré c¢innosti disledné dodrZovat etické
principy;

- fundraising musi byt zaméren na lidi, nikoliv neosobni instituce;

-z oslovenych lidi a potencidlnich ddrcu je treba systematicky vytvdaret okruh stdlych priznivci
neziskové organizace;

- fundraising musi byt aktivni, protoZe o co neziskovd organizace nepoZddd, to nedostane;

- fundraising musi byt zaloZen na pravdivych informacich;

- klicovy vyznam md pro fundraising podékovdni (Boukal, 2009, s. 104 — 105).“

Je tak patrné, Ze fundraising je narocny proces, ktery klade dlraz na proaktivni pfistup, ktery
ovsem zaroven musi byt velmi zdvofily. Dilezité je také sepjeti vSech ¢len( organizace s poslanim a
veskerymi dal$imi cili organizace, nebot jenom tak je NNO schopna vytvofit profesionalni obraz, ktery

mUZe oslovit potencialni darce nebo partnery.

Dalsi variantou financovani z neverejnych zdroji je pak sponzoring. Tato forma podpory
prichazi zpravidla od firem ¢i podnikatell, ktefi pak obdrii od dané NNO vyménou za financni
prostfedky jinou sluzbu. Touto sluzbou byva zpravidla marketingové zviditelnéni jména

podporovatele, to vie se uskutecnuje na zakladé sponzorskych smluv (Boukal, 2009).
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5.3 Financovani z vlastnich zdrojt
Samofinancovani je vyznamnou pfilezitosti pro NNO, jak ziskdvat finan¢ni prostfedky. Tento
proces vychazi z vlastni ¢innosti organizace a to bud v ramci plnéni poslani, nebo jako doplfikova

podnikatelskd ¢innost.

U divadel hraje podil samofinancovani v{i¢i ostatnim pfijatym zdrojlim velkou roli. Mira finan¢ni
sobéstacnosti divadel mlze poukazovat na jejich vykonnost a od toho se pak do budoucna mize

odvijet vyse financnich prostredk(, které jim budou pfidéleny z verejnych zdroju.

Kromé primarnich pfijm0 z prodeje vstupenek mohou divadla zajistovat své prijmy také
prodejem propagacnich pfedmétd, dale pak prondjmem vlastnich prostor (jednorazové pronajmy pro
ucel konferenci apod. nebo dlouhodobé pronajmy pro ucely divadelni kavarny), pfipadné majetku

(divadelni kostymy ap).
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6. Porovnavana divadla

6.1 Divadlo Drak

Divadlo Drak je obecné prospésnou spolecnosti sidlici v Hradebni ulici v Hradci Krdlové a
s méstem ho poji historie prekracujici 50 let. Divadlo bylo zalozeno roku 1958 pod nazvem
Vychodoceské loutkové divadlo a prvnim feditelem se stal Vladimir Matousek. V pribéhu prvnich let
fungovani divadla se zde vystfidali mnozi umélci jako napf. autor a rezisér Jifi Stfeda, vytvarnik
FrantiSek Vitek nebo hudebnik a herec Jifi VySohlid. Roku 1966 uspéla inscenace Pohddky z kufru na
svétovém festivalu UNIMA (Union Internationale de la Marionette), ¢imZ se divadlo proslavilo na
mezinarodnim poli (Historie Divadla DRAK, 2016). Nejslavnéjsi a nejvyraznéjsi érou divadla je obdobi
po prichodu Josefa Krofty, ktery do divadla nastoupil v roce 1971 jako rezisér. V té dobé mél jiz
zkuenosti z Malého divadla v Ceskych Budé&jovicich. Od roku 1981 pak v Draku pdsobil jako umélecky
$éf. Mezi jeho nejproslulejsi inscenace v hradeckém divadle pat¥i Enspigl, Sipkovd RiZenka nebo Sen

noci svatojdnské (Cena ASSITEJ 2014 - Prof. Josef Krofta, 2016).

Po pfichodu reZiséra Jakuba Krofty a scénografa Marka Zakosteleckého v roce 1995 zacina
divadlo novou etapu. Tvlrci duo Krofta-Zakostelecky do divadla zapojuje kromé loutek také klaunské,
dospivajici publikum. Ve stejném roce také Divadlo Drak spolecné s hradeckym Klicperovym divadlem
zacina spoluporadat festival Divadlo evropskych regionl (Theatre European Regions). Tento festival
se kazdoroc¢né kond az do soucasnosti a jedna se o nejvétsi divadelni festival ve stfedni Evropé

(Historie Divadla DRAK, 2016).

Nynéjsi éra divadla zapocind uz v roce 2010, kdy se novou reditelkou divadla stala Eliska
Finkova. Ve stejném roce doslo také k rozsiteni divadelni ¢innosti o dalsi, predevsim edukacni,
aktivity. Provoz zahdjily Labyrint, Laborator a Studio Divadla Drak. Jedna se o vystavni prostory, misto
pro poradani workshopl a dalSich akci pro déti a variabilni divadelni sal. Divadlo také navazalo
pfimou spolupraci s prazskou DAMU v rdmci projektu Gaudeamus a navic se otevielo pro hostujici
reziséry. Nejuspésnéjsi inscenaci z poslednich let se stal Posledni trik Georgese Méliese reziséra Jifiho
Havelky zroku 2013. Tato inscenace posbirala mnohd ocenéni v CR i v zahranidi (Vyroéni cena
Divadelnich novin, cena ERIK za nejlepsi loutkafskou inscenaci sezony nebo hlavni cena festivalu

Spotkanie v polské Toruni) (Historie Divadla DRAK, 2016).
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6.1.1 Divadlo Drak v ramci mésta a kraje

V Hradci Kralové se kromé Divadla Drak nachazi také Klicperovo divadlo, o.p.s. Jedna se o
jedina dvé profesionalni divadla s vlastnim souborem v tomto mésté s vice nez 90 000 obyvateli. Obé
spolecnosti byly po vyhlasené transformaci hradeckych méstskych prispévkovych organizaci zaloZzeny
méstem Hradec Kralové a Kralovéhradeckym krajem a naddle je jimi divadelni provoz z ¢asti
financovan. Obé divadla maji vyznam presahujici hranice mésta i regionu, nejenze pravidelné na
zajezdech vystupuji se svymi inscenacemi po celé Ceské republice, ale té7 za svou ¢innost pravidelné
ziskavaji divadelni ceny. Klicperovo divadlo se jiz ¢tyfikrat stalo Divadlem roku Ceské republiky na
zékladé celorepublikové ankety Nadace Alfréda Radoka. Divadlo Drak se zase pravidelné umistuje se

svymi inscenacemi v rdmci Ceny Divadelnich novin v kategorii Loutkové a vytvarné divadlo.

Divadlo Drak je oproti Klicperovu divadlu unikatni prfedevsim svym zamérenim na détského
divaka. Diky této skutecnosti bylo také zafazeno do Koncepcni studie cestovniho ruchu pro mésto
Hradec Krdlové zroku 2012 jako jeden znejvyznamnéjsich turistickych a kulturnich cild
nadregiondlniho vyznamu. Specidlni vyznam nema jen divadelni scéna jako takova, ale také pripojené
muzeum loutek a tzv. Divadelni laboratof, experimentalni prostor pro déti. V rdmci zminéné studie
byl dokonce fenomén loutkafstvi jako takovy zvolen jako jeden z asociacnich produktl pro

marketingovou komunikaci mésta (Kratochvil, 2012).

6.2 Divadlo Minor

Divadlo Minor je pfispévkovou organizaci hlavniho mésta Prahy sidlici ve Vodickové ulici na
Praze 1. Tvorba divadla je zamérena predevSim na déti a mladeZz. Provoz divadla byl zahdjen
26.2. 1950, tehdy pod nazvem Usttedni loutkové divadlo. Ve svych poéatcich hralo divadlo pfedeviim
sovétskeé tituly a pfi ztvarnéni her se snazilo o jevistni realismus. V. mensi mite byly v divadle uvadény
také plvodni ceské loutkové hry — napt. Zlatovldska autora Josefa Kainara. V pribéhu 60. a 70. let se
divadlo dale vyvijelo a ¢astec¢né ustupovalo od striktni formy jeviStniho realismu a experimentovalo
s technikou ¢erného divadla nebo s inscenacemi s odkrytymi vodici loutek. V 70. letech také doslo
k rekonstrukci budovy divadla a zaroveri zméné nazvu na Divadlo Loutka. Divadlo zménilo nazev jesté
nékolikrat na jména, jako Divadlo U VézZe (po upresnéni Divadlo U Jindrisské véze), a az v roce 1991

ziskalo nazev Minor — Divadlo herce a loutky (Minor vCera a dnes, 2016).

Na prelomu tisicileti zacala nova etapa divadla. Nejprve se v roce 1998 stal reditelem Zdenek
Pechacek, ktery divadlo vede aZ do dnesnich dni, a poté v roce 2001 divadlo presidlilo z piivodniho
umisténi na Senovazném nameésti do soucasné budovy ve Vodickoveé ulici, kde dfive sidlilo kino Skaut.

V divadle plsobilo mnoho soucasnych vyznamnych osobnosti ¢eské divadelni scény, jako jsou bratfi
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Petr a Matéj Formanovi, reziséfi Jiti Adamek, David Drabek (souc¢asny umélecky séf Klicperova divadla
v Hradci Kralové) nebo Petr Vodicka. V roce 2005 bylo divadlo rozsifeno o Malou scénu, nachazejici
se v 1. patfe, a ddle vroce 2011 byly prostory divadla rozsiteny o Pasdz Minor, divadelni foyer
s obchodem divadla, pokladnou, obéerstvenim Mamacoffee a Galerii Minor s interaktivnimi
vystavami. Pasaz ma vicero vyuziti a probihaji zde napfiklad také tvarci dilny pro déti (Minor véera a

dnes, 2016).

Divadlo ziskalo mnoha ocenéni za svou €innost v Ceské republice i v zahraniéi. V poslednich
letech byly ocenény inscenace Moje prvni encyklopedie (2011) a Zlatovldska (2013) na festivalu
Matefinka, a to za hudbu, reZii ¢i vypravu. Vroce 2013 ziskala inscenace Zknihy dZungli Cenu
détského divaka na festivalu World Puppet Carnival v Jakarté. V loriském roce na prehlidce Prelet nad
loutkafskym hnizdem byla inscenaci Mami, uZ tam budem? udélena cena Erik za nejinspirativnéjsi

pocin v oblasti loutkového a alternativniho divadla (Minor vcera a dnes, 2016).

6.2.1 Divadlo Minor v ramci mésta Prahy

Divadlo Minor je zfizeno hlavnim méstem Prahou jako jeji ptispévkova organizace. DalSimi
nedivadelnimi pfispévkovymi organizacemi hl. m. Prahy, které spadaji pod Odbor kultury,
zahranicnich vztah(ll a cestovniho ruchu, jsou Narodni kulturni pamatka Vysehrad, Botanicka zahrada
hl. m. Prahy, Galerie hl. m. Prahy, Muzeum hl. m. Prahy, Praiska informacni sluzba, Symfonicky
orchestr hl. m. Prahy FOK, Zoologicka zahrada hl. m. Prahy, Méstska knihovna v Praze a Hvézdarna a
planetarium hl. m. Prahy. Z divadel se pak jednd o Divadlo Spejbla a Hurvinka, Méstska divadla
prazskd, Svandovo divadlo na Smichové, Divadlo Na Vinohradech, Divadlo Na zébradli, Divadlo pod
Palmovkou, Studio Ypsilon, Divadlo v Dlouhé a Hudebni divadlo v Karliné (Pfispévkové organizace hl.

m. Prahy, 2016).

Z praiskych divadel zfizovanych hlavnim méstem je tak nejvétsi konkurenci Divadla Minor
Divadlo Spejbla a Hurvinka, které je rovnéz orientované predevsim na détského divaka, avsak je velmi
Uzce zamérené svym repertodarem, vnémz jsou, jak nazev napovida, vSechny hry o ustfednich
postavach divadla, Spejblovi a Hurvinkovi. Druhym divadlem z prazskych pfispévkovych organizaci,
které se vénuje mimo jiné tvorbé pro déti, je Divadlo v Dlouhé. Divadlo v Dlouhé se se svou pestrou
dramaturgii a praci s vytvarnou strankou inscenaci, pfesahem k alternativni, nékdy i loutkové tvorbé,
vénuje velmi rGznorodé tvorbé vcéetné predstaveni pro déti. Vtomto divadle je také pravidelné

organizovan festival Dité v Dlouhé a pro mladez festival 13+.

27



Ve

6.3 Hlavni a vedlejsi ¢cinnost divadel

6.3.1 Hlavni a vedlejsi ¢cinnost Divadla Drak

Do hlavni ¢innosti divadla patfi:

e vyroba a inscenovani divadelnich predstaveni a projektl vznikajicich v ramci umélecké

¢innosti a jejich provozovani ve vlastnich objektech a divadelnich scéndch,
e poradani a zabezpeceni divadelnich predstaveni a koncertd,
e studijné vzdélavaci ¢innost, organizovani kurz(, stazi a divadelnich projektd,
e provozovani vlastnich divadelnich inscenaci formou zajezdové ¢innosti v CR i v zahranici,
e vystavni ¢innost,
e edi¢ni propagacni a publikacni ¢innost smérujici k podpore hlavni ¢innosti,

e pofizovani databazi a jejich zuzitkovani (Vyrocni zprava Divadla Drak 2015, 2016).
Dopliikovou cinnosti tvofi:

e ubytovaci sluzby (penzion Amatka),’
e specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zboZim,
e realitni ¢innost, pronajem a pujc¢ovani véci movitych,

e reklamni ¢innost a marketing (Vyroc¢ni zprava Divadla Drak 2015, 2016).

v

6.3.2 Hlavni a vedlejsi ¢innost Divadla Minor

Pfedmétem hlavni ¢innosti divadla je:

e ,vefejné scénické predvddéni  dramatickych ¢i  jinych del vykonnymi

umélci, a to formou pordddni i  spoluporaddni  divadelnich  predstaveni

nebo  jinych  kulturnich  produkci nebo  pohostinskymi  predstavenimi

jiné poradatele v tuzemsku ci zahranici,
e pofaddni vystav v prostordch divadla,

e poskytovdni dalSich sluZeb v souvislosti s pInénim pfedmétu cinnosti,

e propagace cinnosti souvisejicich s plnénim predmétu cinnosti organizace (Zfizovaci listina

prispévkové organizace Minor, 2007).

Doplnkovou ¢innost tvofi:

e specializovany maloobchod,

* Penzion Amatka poskytuje moznost ubytovani v Hradci Kralové v pribéhu celého roku a jedna se o vyznamny

zdroj pfijmu pro divadlo.
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e vydavatelské a nakladatelské Cinnosti,

e poraddni odbornych kurzd, Skoleni a jinych vzdéldavacich akci, véetné lektorské cinnosti,
e reklamni ¢innost a marketing,

e vyroba her, hracek a détskych kocarkd,

e vyroba odévi a odévnich doplnkd,

e hostinskd cinnost,
e prondjem a pujcovdni véci movitych (Zfizovaci listina pfispévkové organizace Minor, 2007).“

Zakladnim poslanim obou organizaci je predevsim uméleckd a divadelni ¢innost, vtom se obé
instituce shoduji. Rozdilny je vsak pocet ¢innosti, které maji divadla uveden v ramci hlavni/doplrikové
¢innosti. Zatimco u Divadla Drak jednoznacné prevaZzuji ¢innosti uvedené jako hlavni, u Divadla Minor
je tomu pfimo naopak. Tato skutecnost je pro hospodareni Divadla Minor spise nevyhodou, jelikoz

neziskové organizace ze zisku z doplrikové Cinnosti odvadéji dan, coz se zisku z ¢innosti hlavni netyka.

V zaméreni jednotlivych ¢innosti jsou vSak obé divadla obdobna — jde predevsim o vyrobu a
inscenovani divadelnich predstaveni, vystavni ¢innost, poradani skoleni a jinych vzdélavacich akci a
propagace. Divadlo Drak je odliSné zejména poskytovanim ubytovacich sluZzeb ve svém penzionu

Amatka.

6.4 Financovani Divadla Drak
Divadlo Drak ziskava financ¢ni prostiedky z verejnych zdrojl, prostfednictvim vlastni ¢innosti a
z malé casti také od soukromych darci. V pribéhu let 2011 az 2015 divadlo hospodafilo s celkovou

vysi rozpoctu od 24 do 28 mil. K¢. Celkova dosahovana vyse vynosd kazdym rokem rostla, v roce 2015

vrve

mésta Hradec Kralové, také vlastni trzby mezirocné spiSe rostou.
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Graf 3 Vynosy divadla Drak v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat z vyrocnich zprav Divadla Drak 2011 - 2015

Divadlo je z prevainé vétsiny financovano z dotaci z verejnych zdroju, a to zejména pfijatych
od statutarniho mésta Hradec Kralové na zdkladé smlouvy o zavazku verejné sluzby a vyrovndvaci
platbé za jeho vykon. Dalsi dotace divadlu poskytuji Krdlovéhradecky kraj a Ministerstvo kultury.
Ministerstvo kultury pfispivd na provoz Divadla Drak z Programu stdtni podpory profesiondlnich
divadel, symfonickych orchestrii a péveckych sboru, vyse podpory se v jednotlivych letech Iisi.
Ministerstvo dale v rdmci Programu mezindrodni kulturni spoluprdce udéluje dotace, které umoznuji
divadlu ucastnit se zahranicnich festivalG. Pfijaté dary se v rozpoctu také objevuji kazdoro¢né, ale

v souhrnu tvori témér zanedbatelnou ¢ast celkovych vynos(.

Tabulka 1 Pfehled pfijatych dotaci a dart v tis. K¢

2011 2012 2013 2014 2015
dotace mésto Hradec
Kralové 16151 16136 18584 17182 17741
dotace Kralovéhradecky kraj 1350 1350 1350 1350 1350
dotace Ministerstvo kultury 615 670 720 878 944
dary 300 80 75 95 200
celkem 18416 18236 20729 19505 20235

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav Divadla Drak z let 2011 - 2015

Nejvyssi dotace divadlo ziskdva od mésta Hradec Kralové, provozni dotace meziro¢né stale
stoupaiji. V roce 2013 se jednalo o mimoradné investi¢ni dotace na nakup nakladniho automobilu
(1021 829 K¢) a investicni financni podporu z Fondu na podporu verejné prospésnych projekti na
Upravu vnitfnich prostor divadla Drak (300 000 K¢), coz zapficinilo rekordni souhrnnou vysi dotaci.

Kraj podporuje divadlo ve sledovaném obdobi kaZzdorocné stale stejnou castkou 1 350 tis. K¢ na
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zakladé smlouvy o poskytnuti dotace zrozpoctu Kralovéhradeckého kraje na cinnost v oblasti

profesiondlniho uméni pro déti a mladez.

Ziskané dary ze soukromych zdroja se na pfijatych pfispévcich i celkovém rozpoctu divadla
podileji jen malou ¢asti. Nejvyssi podil na celkovych vynosech ve sledovaném obdobi dosahly v roce
2011, kdy dary tvorily 1,23 % celkovych vynosG. V absolutnich Cislech ziskalo divadlo nejvyssi
souhrnnou ¢astku dar(i 300 tis. K¢, nejméné pak v roce 2013 pouhych 75 tis. KE. Dary byly ziskany od
spole¢nosti IZOLPROTAN s.r.0., Kralovéhradecka provozni a.s., Nadace CEZ, TappyTaps s.r.o., Veolia
Voda Ceskd republika, a.s., Elektrarny Opatovice, a.s., od Velvyslanectvi stitu Izrael a od pana
Antonina Suchanka. Néktefi z darcl pfispivaji divadlu opakované, u nékterych se jednalo pouze o

jednorazové dary. Nadace CEZ byla dokonce zafazena mezi partnery Divadla Drak.

Graf 4 Zdroje financovani Divadla Drak v roce 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocni zpravy Divadla Drak 2011

Graf 5 Zdroje financovani Divadla Drak v roce 2015
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Zdroj: vlastni zpracovdani na zakladé vyrocni zpravy Divadla Drak 2015

Na zékladé vyse uvedenych grafll je patrné, Ze nejvyssi dil na financovani divadla maji verejné
zdroje, coZ jsou predevsim dotace od mésta Hradec Kralové. Zhruba ctvrtinu vynosud tvofi vlastni

trzby a dary se pohybuji okolo jednoprocentniho podilu na celkové vysi rozpoctu. Struktura zdroja se
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mezi lety 2011 a 2015 pfilis nezménila. Mirné stoupnul pomér trzeb vici vefejnym zdrojim, coz lze

hodnotit kladné jako krok k vétsi mife financ¢ni sobéstacnosti divadla.

Fundraising divadla zajistuje Feditelka divadla, coz se mze jevit jako dobré feseni s ohledem
na skutecnost, Ze ma nejlepsi prehled o chodu organizace, potizi pak nejspiSe bude nedostatek ¢asu
vramci celkové pracovni naplné, kdy bude zbyvat jen omezeny c¢as na hledani vhodnych
fundraisingovych pfilezitosti. Dle vyjadreni reditelky Elisky Finkové nema divadlo pisemné zpracovan
fundraisingovy plan, ktery by mohl napomoci efektivité fundraisingu a jeho strategickému rozvoji.
Fundraisingovy plan je tak spiSe utvofen v hlavé, kdy mezi stéZejni body patfi dodrzeni termind
Zadosti o prispévky nutnych pro chod divadla a dale snaha o aktivni vyhledavani potencidlnich

partneru.

Z hlediska fundraisingovych metod divadlo vyuzivd zejména pisemné Zzddosti o dotace a
granty, kterymi se obraci na své zakladatele (Krdlovéhradecky kraj a Mésto Hradec Kralové), jimz
predklada Zadost o prispévek, ktery divadlu pfislusi na zakladé Smlouvy o zdvazku verejné sluzby a
vyrovndvaci platbé za jeji vykon. Méstu musi divadlo predkladat zZadost kazdy rok, kraji pak jedenkrat
za Ctyfi roky. Déale se Divadlo Drak zaméfuje na dalSi moZnosti, jako je ziskani grantl Ministerstva
kultury, nebo se pisemné obraci na nadace (napf. Nadace CEZ). PFi oslovovani individudlnich
soukromych darct nebo mistnich firem je pak uZivanou fundraisingovou metodou také osobni

navstéva.

S vyjimkou financi z vefejnych zdroji se celkové vysledky fundraisingu pohybuji mezi 100 —
300 tisici K€ ro¢né. Divadlu se nedafi sehnat dlouhodobého partnera, ktery by organizaci podporoval,
a to zejména kvali neredlnym poZadavklim potencidlnich partnerli, ktefi poZaduji témér

zaméstnanecké benefity, coZ by pro divadlo jiz nebylo tolik pfinosné.

Pro Divadlo Drak by tak mohlo byt vyrazné prospésné, pokud by se mu podafilo zajistit
fundraisera, pro néhoz by vyhledavani novych darci a dalSich fundraisingovych pfileZitosti bylo
hlavnim ukolem. Nelze pravdépodobné predpokladat, Ze by divadlo mohlo zaméstnavat pfimo
profesiondlniho fundraisera na hlavni pracovni pomér, co? ani u jinych divadel v CR neni nikterak
béZné, moinad by tak mohlo byt variantou prozatimni zabezpeceni fundraisera jako dobrovolnika.
Dalsim dobrym krokem by mohlo byt pisemné sestaveni fundraisingového pldnu se stanovenim

jasnych cilt a priorit, kterych by divadlo chtélo dosahnout.
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6.5 Financovani Divadla Minor

JakoZto prispévkova organizace hlavniho mésta Prahy ma Divadlo Minor vynosy predevsim
z neinvesticnich prispévkl na provoz od svého zfizovatele. Ty jsou déle podpofeny trzbami z vlastni
¢innosti a ¢astecné také dary od soukromych subjektl. Divadlo kaZzdoro¢né hospodafi s rozpoétem ve

vySi 38 — 40 mil. K¢ (viz Graf 6).

Graf 6 Vynosy Divadla Minor v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyro¢nich zprdv Divadla Minor z let 2011 — 2015

Divadlo Minor dosahuje vynos( vyssich zhruba o jednu ¢tvrtinu (tj. rozdil asi 12 mil. K¢ ro¢né)
nez Divadlo Drak, to je vsak zplsobeno pouze vyssimi dotacemi z verejnych zdrojl, které Divadlo

Minor ziskava. Obé divadla dosahuji ze své ¢innosti podobnych celkovych trzeb 6 az 8 mil. K¢.

Tabulka 2 Vynosy Divadla Minor v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
dary 450 450 450 450 450
dotace od zfizovatele 32075 30936 31500 31563 32338
trzby a jiné provozni
vynosy 6397 7077 6718 6929 7885
celkem 38922 38463 38668 38942 40673

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav Divadla Minor z let 2011 — 2015

Vyhodu Divadla Drak Ize spatfovat ve vice zdrojich financovani oproti Divadlu Minor. Divadlo
Drak je ¢astecné financovano také z dotaci kraje a Ministerstva kultury, tyto finanéni pfispévky Minor
neziskavd. Pro obé divadla je vsak stéZejni Casti rozpoctll stejné dotace od mésta. V pfipadé

prispévkové organizace Prahy, jakou je Divadlo Minor, tomu ani nemuzZe byt jinak. Minor ziskava také
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dary na vyrobu dekoraci a kostym( novych inscenaci od svého generalniho partnera, spolecnosti

Allianz a.s. Ta divadlu ve sledovaném obdobi vénuje kazdy rok 450 000 K¢.

Graf 7 Zdroje financovani Divadla Minor v roce 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyro€ni zpravy Divadla Minor 2011

Graf 8 Zdroje financovani Divadla Minor v roce 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyro¢ni zpravy Divadla Minor 2015

Je patrné, Ze struktura financovani Divadla Minor se v prabéhu let 2011 az 2015 pfilis
nezménila. Mirné stoupl podil vlastnich trzeb na celkovém objemu rozpoctu, dary se drzi stale kolem

Vs v

1% podilu na celkovém rozpoctu. Dotace od hl. m. Prahy pak tvofi zdroje divadla z tfi ¢tvrtin.

Ve srovndni Divadla Drak v(ci Divadlu Minor je vyhodou Divadla Drak vyssi financni
sobéstacnost divadla. Ani jedno z divadel vSak neni pfili§ Uspésné v ziskavani financi ze soukromych
zdrojli, dary tvori spiSe mizivou ¢ast rozpoctu, okolo 1 %. Divadlo Minor méa ovsem velkou vyhodu
v podobé stalého generdlniho partnera, spole¢nosti Allianz a.s., kterd divadlo pravidelné podporuje

stabilni ¢astkou.

Fundraising Divadla Minor je zajistovan vedenim organizace. Vztahy s potenciondlnimi

darci a stavajicimi partnery jsou navazovany a udrZovany predevsim prostfednictvim osobniho
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kontaktu. Stalé partnerstvi se spolecnosti Allianz a.s. jiz od roku 2004 je velkym Uspéchem, taktéz
Castka 450 tis. roc¢né je relativné vysokym obnosem. Aby vsak financovani ze soukromych zdroji mélo

vétsi podil na celkovém rozpoctu divadla, bylo by tfeba ziskavat vice dar(.

UZivané fundraisingové metody divadla jsou predevsim pisemné Zadosti o granty a dotace
a dale udrZovani osobnich kontaktl se stalymi partnery divadla. Minor se sZadostmi obraci
predevsim na svého zfizovatele hl. m. Prahu a ddle také na podnikatelské subjekty, nadace a

jednotlivce.

Divadlo ma kromé partneru, jako je pojistovna Allianz, ktefi chod divadla podporuji pfimo
financnimi dary, také nékolik dalsich partnerq, jako jsou napf. United Bakeries, které dodavaji pecivo
na vybrana predstaveni divadla nebo spolecnost Zasobovani kancelafi s.r.o., ktera divadlu poskytuje

zvyhodnéné ceny na kancelarské potreby.

6.6 Naklady a vysledek hospodai-eni Divadla Drak
Nejvyssi nakladovou polozkou tvofi v divadle osobni naklady (mzdy, socidlni a zdravotni
pojisténi), které zaujimaji vice nez 50 % celkovych nakladl a kazdoroc¢né se zvysuji. Dalsimi vysokymi

nakladovymi polozkami jsou odpisy, spotifeba materidlu a ostatni sluzby.

Tabulka 3 Pfehled vynaloZenych nakladd Divadla Drak v letech 2011 — 2015 v tis. K¢

2011 2012 2013 2014 2015
spotfeba materidlu 969 985 1130 1497 1323
spotfeba energie 910 986 1136 884 793
opravy a udrzovani 521 823 492 439 415
ostatni sluzby 3413 3676 4664 4353 4733
osobni naklady 13371 14606 14784 15850| 17171
cestovné 302 300 302 453 315
odpisy 3443 2391 2374 2463 2572
ostatni naklady 411 434 420 521 615
celkem 23340 24201 25302 26460| 27937

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat z vyrocnich zprav Divadla Drak z let 2011 az 2015

Tabulka 4 Vysledek hospodareni Divadla Drak v letech 2011 — 2015 v tis. K¢

2011 2012 2013 2014 2015
vynosy 24171 24883 26191 27668 28079
naklady 23340 24201 25302 26460 27937
VH 831 682 889 1208 142
VH po zdanéni 733 592 754 129 41

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav Divadla Drak z let 2011 az 2015
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Z tabulky je patrné, Ze divadlo kaZdoroéné dosahuje zisku, coz je zdkladni podminkou
funkéniho hospodareni neziskové organizace. Obvykle se zisk pohybuje v fadu statisici K¢, pouze
v poslednim roce 2015 je celkovy vysledek hospodareni po zdanéni pouhych 41 tis. K¢ To je

vrve

novych zaméstnanci (viz dale kapitola Zaméstnanci).

6.7 Naklady a vysledek hospodaieni Divadla Minor

Stejné jako v Divadle Drak i v Divadle Minor tvofi nejvyssi nakladovou poloZzku osobni
naklady, prevaziné tedy prostfedky na platy zaméstnancl a naklady na pojisténi. Dalsi polozkou, jeZ se
na celkovych nakladech podili velkou mérou, jsou sluzby. To je vsak zplUsobeno primarné tim, Ze do
této polozky spadaji dle ¢lenéni naklad(i Minoru také honorare externich umélcd, které napt. v roce
2015 dosahovaly vyse témér 10 mil. K¢, a celkové naklady na sluzby ve vysi 15,9 mil. K. Plati tedy, Ze
naklady vynaloZzené na umélce, at uz pfimo zaméstnané v divadle, nebo pouze externé spolupracuijici,

spotrebovavaji jednoznaéné nejvyznamnéjsi ¢ast rozpoctu divadel.

Tabulka 5 Pfehled vynaloZenych nakladi Divadla Minor v letech 2011 — 2015 v tis. K¢

2011 2012 2013 2014 2015
spotiebované nakupy 5898 6721 5505 4100 4309
sluzby 14267 14234 14843 12101 15852
osobni naklady 15897 15083 16141 16535 18396
dané a poplatky 12 0 0 0 0
ostatni naklady 399 553 0 0 0
odpisy 2221 1380 1153 3890 2593

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat z vyrocnich zprav Divadla Minor z let 2011 az 2015

Spotrebované nakupy (tzn. spotifeba materialu a energie) v Divadle Minor predstavuji zhruba
dvojnasobné vysokou polozku oproti Divadlu Drak. Dalsi podrobnéjsi ¢astky v nakladech obou divadel
se pfiblizné shoduji (napf. naklady na opravy a udrzby), jiné se lisi pfimérené vykonavané Cinnosti.
Kuprikladu naklady na cestovné vynaloZené Divadlem Drak jsou asi trikrat vyssi, coz vSsak odpovida

skutecnosti, Ze Divadlo Drak podnika vice zajezdl oproti Divadlu Minor.

Tabulka 6 Vysledek hospodareni Divadla Minor v letech 2011 - 2015 v tis. K¢

2011 2012 2013 2014 2015
vynosy 38922 38463 38668 38941 40673
naklady 38694 37971 38529 38926 41373
VH 228 492 139 15 -700

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav Divadla Minor z let 2011 az 2015
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Divadlo Minor ¢asto dosahuje ztraty ve své hlavni ¢innosti, tu se mu ale vétsSinou dafi pokryt
zvynosU z ¢innosti vedlejsi a celkové tak uzavird kalendarni rok s kladnym vysledek hospodareni.
Problémem byl az rok 2015, kdy divadlo v rdmci hlavni ¢innosti dosadhlo ztraty prevysujici 1 mil. K¢ a
zisk z vedlejsi ¢innosti byl pouhych 303 tis. K&. Zbylych 700 tis. K¢ ztraty bylo uhrazeno z rezervniho

fondu divadla, kam byly v pfedchozich letech ukladany dosahované zisky divadla.

6.8 Cenova politika

Divadlo Drak nabizi dopoledni predstaveni pro Skoly, vikendova odpoledni predstaveni pro
déti od 16:00 a vecerni predstaveni od 19:00. Na skolni predstaveni (kterych je v divadle prevaZzujici
vétsina) je stanovena vyse vstupenky na 60 K¢ pro odpoledni predstaveni uréena pro déti je
zavedena jednotnd cena vstupenky 80 K¢, na vlastni vecerni predstaveni plati cena v rozmezi 110 —
150 K¢ a na predstaveni hostujicich souboru je cena urcena jejich vlastnimi finanénimi podminkami a
individualnimi podminkami v rozmezi 150 — 300 K¢. Vstupenky jsou v prodeji pfimo v pokladné
Divadla Drak, nebo se daji zakoupit Ci rezervovat on-line pies Informacni, prodejni a rezervacni portal

mésta Hradec Kralové http://www.hkpoint.cz.

Divadlo Minor prodava listky ve tfech cenovych pasmech pro déti, pro studenty a seniory a
pro dospélé. Ceny se dale lisi podle toho, zda se jednd o predstaveni ve Velkém sale nebo na Malé

scéné a také podle typu predstaveni (normalni/specialni).

Tabulka 7 Vstupné divadlo Minor

Déti Dospéli | Seniofi a studenti
Velky sal
— normalni predstaveni 100 150 100
— specialni predstaveni 150 250 150
Mala scéna
— normalni predstaveni 80 120 80
— specialni predstaveni 150 80

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji zwebu divadla http://www.minor.cz/program-a-
vstupenky/

Divadlo Minor ma vice cenovych pasem a vétsi rozdily v cené vstupenek. V priméru jsou
vstupenky Divadla Minor draZsi nez vstupenky Divadla Drak, coZ pIné odpovida umisténi divadel, kdy

v Praze lze ocekavat vyssi primérnou cenovou hladinu.

6.9 Zaméstnanci a organizacni struktura
Zakladni divadelni organizacni struktura je stanovena u pfispévkovych organizaci statutem

nebo zfizovaci listinou, u obecné prospésnych spolecnosti zakladaci listinou. Prvotni déleni je na
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divadla jednosouborova a vicesouborova. Toto déleni v souvislosti s dalSimi hledisky, napf. s poétem
scén divadla, podilem zdjezdovych predstaveni, se vyrazné podili na tom, jak bude organizaéni
struktura stanovena a jak bude realizovdan dramaturgicky plan divadla. Organiza¢ni rad divadla
zpravidla sestavuje statutdrni organ (nejcastéji reditel), paklize je ktomu zmocnén v zakladacim

dokumentu divadla (Gregorini, Gregorini, & Srstka, 2007).

Organizacni schéma prehledné, nejcastéji v grafické podobé, zobrazuje vnitini uspofadani
divadla. Ve schématu by mélo byt vymezeno déleni na jednotlivé umélecké soubory a ostatni Utvary
uvnitf divadla svyznaéenim podFizenosti. Ukolem organizaéniho Fadu divadla je predeviim
zabezpedit jasnou strukturu zaméstnancd divadla ve vztahu k c¢innosti divadla s cilem zajisténi

provozu (Gregorini, Gregorini, & Srstka, 2007).

Divadlo Drak je jednosouborové divadlo, které je centralné Ffizeno osobou feditele,
v soucasnosti divadlo vede feditelka Eliska Finkova. Déle jsou zaméstnanci divadla rozélenéni do dvou
Usek(, jedna se o umélecko-technicky Usek a Usek ekonomicko-provozni (viz Pfiloha 1 Organizaéni
schéma Divadla Drak). Umélecko-technicky Usek vede umélecky séf, nyni je jim uméleckd reditelka

Dominika Spalkova.

Ekonomicko-provozni Usek se dale déli do tfi ¢asti. Prvni z nich je ekonomicka ¢ast (vedouci
ekonom, ucetni, pokladna atd.), druhou tvofi sprava budov a treti je obchodni oddéleni, které

zajistuje také public relations.

Pocet zaméstnancli Divadla Drak ve sledovaném obdobi stoupl asi o jednu ctvrtinu
z plvodnich 30 zaméstnancl na nynéjsich 38. Penzion Amdtka a Labyrint Divadla Drak maiji stale
pouze po jednom zaméstnanci, umélecky soubor i sprava divadla se rozrostly o ctyfi nové
zaméstnance. To zaroven zpUsobuje také rlst celkovych osobnich ndakladd vynaloZenych na

zameéstnance.

Tabulka 8 Vyvoj poctu zaméstnancu Divadla Drak

2011 2012 2013 2014 2015

umélecky soubor 23 25 26 26 27

sprava

penzion Amatka

Labyrint Divadla Drak

celkem 30 32 34 34 38
osobni naklady (v tis. K¢) 13371 14606 14784 15850 17171
pramérné mési¢ni naklady na

zaméstnance (v tis. K¢) 37,14167 | 38,03646 | 36,23529 | 38,84804 | 37,6557

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav Divadla Drak z let 2011 az 2015
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Divadlo Minor je jednosouborovym divadlem. Hlavou divadla je v soucasnosti feditel Zdenék
Pechacek, jemu jsou podfizeni ekonomicky a provozni naméstek. Pod ekonomického ndméstka pak
spada oddéleni vedené hlavnim ucéetnim, taktéZz marketing a produkce maji zvlastniho vedouciho.
Provozni oddéleni se dale ¢leni do tfi Usek( spadajicich pod vedouciho hospodarské spravy,

vedouciho dilen a vedouciho umélecko-technického provozu.

Tabulka 9 Vyvoj poctu zaméstnanct Divadla Minor

2011 2012 2013 2014 2015
pocet zaméstnancl 41 38 38 39 40
mzdové prostiedky 10798 10240 10854 10987 12019
pramérny mésicni plat (v tis. K¢) 21,94715|22,45614 | 23,80263 | 23,4765 25,03958
osobni naklady (v tis. K¢) 15897 15083 16141 16535 18396
prdmérné mésiéni naklady na
zaméstnance (v tis. K¢) 32,31098 | 33,07675|35,39693 | 35,3312| 38,325

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav Divadla Minor z let 2011 az 2015

Divadlo Minor si udrzuje staly pocet zaméstnancli okolo 40 osob s primérnou mzdou kolem

23 tis. KE mésicné.

Graf 9 Poéty zaméstnanci v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav divadel z let 2011 - 2012

Divadlo Drak postupné dohani Divadlo Minor v poctu zaméstnanc(, ktery mu stéle roste, coz
se odrazi v pfimérené vyssich vynaloZenych osobnich nakladech, které jsou v obou divadlech asi 35
tis. K& mésicné na jednoho zaméstnance. Zatimco v roce 2011 Divadlo Drak zacinalo s naklady na
zaméstnance vysSs$imi o 5 tisic mésicné, v roce 2015 Divadlo Minor v tomto ukazateli Divadlo Drak

predstihlo o vice nez 600 K¢/mésic.
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Graf 10 Priimérné mésiéni naklady na zaméstnance v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav divadel z let 2011 - 2015

6.10 Vykonové ukazatele

Nasledujici kapitola se vénuje efektivité provozu

ukazatelim.

Tabulka 10 Vykonové ukazatele Divadla Drak

divadel ve vztahu kjejich vykonovym

2011 2012 2013 2014 2015
pocet odehranych predstaveni 271 331 279 285 289
—z toho na vlastni scéné 108 144 142 116 145
—z toho na oblasti 154 168 127 154 130
—ztoho v ciziné 9 19 10 15 14
pocet predstaveni hostujicich
soubor( 52 52 53 70 69
pocet premiér 3 3 3 4 4
pocet her na repertoaru 18 18 18 18

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav Divadla Drak z let 2011 az 2015

Celkovy pocet predstaveni odehranych souborem Divadla Drak se ve sledovaném obdobi

kazdy rok pohybuje okolo hranice 300 predstaveni za rok. Pfedevsim diky Ucasti na zahranic¢nich

festivalech ziskava divadlo pfileZitosti predstavit se v zahranici, primérné je odehrano v ciziné asi 15

predstaveni za rok. Nejvyssi pocet predstaveni divadlo odehraje na oblasti mimo Hradec Kralové, a to

az 150 roc¢né, pres 100 je kazdoro¢né odehrdno i na vlastni scéné. Divadlo Drak si drzi staly pocet 3 —

4 premiéry roc¢né, taktéz celkovy pocet her na repertoaru je stale na téze tGrovni 18 her.
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Tabulka 11 Vykonové ukazatele Divadla Minor

2011 2012 2013 2014 2015
pocet odehranych predstaveni 427 370 396 428 502
— z toho vlastnim souborem 300 276 321 339 392
— z toho spoluporadatelstvi-
hostovani 91 75 60 66 86
—z toho na zdjezdech 36 19 15 23 24
pocet predstaveni hostujicich
soubort 0 0 0 0 0
pocet premiér 5 4 3 5 3

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav Divadla Minor z let 2011 az 2015

Divadlo Minor ro¢né odehraje v priméru kolem 425 predstaveni. Ztoho je valna c¢ast
odehrdana na vlastni scéné divadla vlastnim souborem a zhruba c¢tvrtina je ztvarnéna v ramci
spoluporadatelstvi s hostujicimi umélci. Kolem 20 ptredstaveni ro¢né také Divadlo Minor odehraje na
zajezdech mimo svou domovskou scénu, oproti tomu ve sledovaném obdobi ani jednou nebyly

pronajaty vlastni prostory divadla hostujicimu souboru. Pocet premiér se drzi okolo Ctyr rocné.

PFi porovnani obou divadelnich scén je patrné, Ze Divadlo Minor ro¢né odehraje o 100 az 200
predstaveni rocné vice, coZ odpovida cca jedné ctvrtiné z celkového poctu predstaveni. Vyznamné
nizsi pocet odehranych predstaveni na zdjezdech Divadla Minor odpovida lokaci divadel. Prazské
divadlo ma v misté svého plsobeni vétsi mnozZstvi potencidlnich divak( oproti mensimu Hradci

Kralové. Roc¢ni pocet premiér v obou divadlech je srovnatelny.

Z hlediska trendd Divadlo Minor od roku 2012 vykazuje staly rlst po¢tu odehranych predstaveni,
v rekordnim roce 2015 divadlo odehralo 501 predstaveni. Mezitim Divadlo Drak, naopak, vykazuje
spiSe stagnaci, co se tohoto ukazatele tyce (také shodou okolnosti s vyjimkou v roce 2012 — ovSsem

s opac¢nym znaménkem, tehdy odehralo divadlo 331 predstaveni).
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Graf 11 Pocet odehranych predstaveni v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav divadel z let 2011 - 2015

Nasledujici graf (viz Graf 12) porovnava primérné naklady na predstaveni v jednotlivych
letech v obou divadlech. Zd3 se, Ze obé divadla dosahuji zhruba stejnych nakladd, mirné kolisaji spise
ale v zavislosti na poctu odehranych predstaveni neZz v ndkladech, déd se tedy predpokladat, Ze
naklady obou divadel jsou spi$ fixni nez variabilni (s poctem predstaveni se pfilis neméni). Divadlo
Minor naklady na pfedstaveni v pribéhu let spiSe sniZuje, u Divadla Drak naopak s ristem nakladi a

stagnaci poC¢tu odehranych pfedstaveni naklady na predstaveni rostou.

Graf 12 Primérné naklady na jedno pfedstaveni v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav divadel z let 2011 - 2015
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Graf 13 Priimérné osobni naklady na jedno pfedstaveni v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav divadel z let 2011 - 2015

Pti porovnani osobnich nakladl na jedno predstaveni se ukazuje Divadlo Minor jako efektivnéjsi,
protoZe dosahuje nizsich osobnich ndklad( na jedno predstaveni, pfestoze ma vice zaméstnancl

(odehraje vice predstaveni za rok).

Graf 14 Primérna vyse dotace z verejnych zdrojli na jedno predstaveni v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav divadel z let 2011 - 2015
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Mezi lety 2011 az 2015 se vyse obdrZené dotace z verejnych zdrojli na jedno predstaveni zménila
tak, Zze ,drazsi, Divadlo Minor postupné sv{j naskok ztracelo, az vroce 2015 je z tohoto pohledu
levnéjsi nez Divadlo Drak. Divadlo Minor totiz ziskava priblizné stejnou dotaci kazdy rok a s ristem
poctu odehranych predstaveni samoziejmé primérna dotace na jedno predstaveni klesa, zatimco
v Divadle Drak dochazi sice k mirnému, ale pfece jen rlstu dotace zverejnych zdroji. Z tohoto

pohledu je efektivnéjsi Divadlo Minor ve srovnani s Divadlem Drak.

Graf 15 Primérna vyse dotace z vefejnych zdrojl na jednoho divaka v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat z vyrocnich zprav divadel z let 2011 - 2015

PFi porovnani Grafu 15 a Grafu 16 je moZné si povSimnout vyrazného rozdilu mezi obéma divadly.
Pti pohledu na dotace z verejnych zdroji se zamérenim na odvedeny pocet vykonl divadla (tzn.
celkovy pocéet odehranych predstaveni) zjistujeme, Ze se obé divadla pohybuji ve srovnatelné hlading,
vroce 2015 pak dokonce Divadlo Drak vtomto ukazateli pfedstihne Divadlo Minor. V ohledu na
celkovy pocet ,,obslouzenych” divakd divadla vSak jednoznacné vitézi Divadlo Drak jako levnéjsi pro
zfizovatele. V Divadle Minor se primérna vysSe dotace zverfejnych zdroj na jednu vstupenku
pohybuje mezi 500 — 600 K¢, v Divadle Drak je priimérnd dotace zvefejnych zdrojl na jednu
vstupenku takrka o polovinu mensi. Pohybuje se v rozmezi 250 — 350 K¢. Ackoliv totiz Divadlo Minor
odehraje vice predstaveni v prlibéhu roku, celkovy pocet divak( Divadla Minor je napf. v roce 2015
témér stejny jako pocet navstévnikl Divadla Drak. Vzhledem ke skutecnosti, Ze Divadlo Drak ziskava
vyrazné mensi celkovou sumu dotaci z verejnych zdrojl, tak se vtomto ohledu zd3, Ze hospodafi se

ziskanymi dotacemi z pohledu zfizovatele efektivnéji nez Divadlo Minor.
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7. Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo vzajemné porovnani dvou vyznamnych loutkaiskych scén CR
s ohledem na jejich rGizné geografické umisténi v rdmci CR a zhodnoceni jejich fungovani. P¥i srovnani
je tfeba mit na paméti, Ze Divadlo Drak se sidlem v Hradci Kralové, ktery ma zhruba 90 000 obyvatel,
ma o poznani mensi potencidlni divackou zdkladnu neZ Divadlo Minor v hlavnim mésté. | v souladu
s tim ve sledovaném obdobi mezi lety 2011 a 2015 Divadlo Drak hospodafilo s vyrazné mensim
rozpoctem neZli Divadlo Minor, jednd se asi o jednu c¢tvrtinu mensi ¢astku. U obou divadel vsak

dochazi k postupnému narlstu celkovych vynosu.

Z hlediska hospodareni pak lze hodnotit kladné vyssi sobéstacnost Divadla Drak, ktera se
pohybuje kolem 30 %. Finanéni sobéstacnost Divadla Minor je asi 20 %, u obou divadel se vsak
s postupem let dale zvySuje. Domnivam se, Ze pro obé divadla je zde jesté velky prostor pro navyseni
rozpoctu prostrednictvim dar(l od soukromych darct. Nejedna se samozifejmé o lehky ukol, jelikoz
v Ceském prostiedi nejsou firmy (ani soukromnici) tolik pfivykli zapadnimu modelu spolupodileni se
na kulturnich aktivitach. Pfesto vsak lze predpokladat, ze uzitim cilené fundraisingové strategie by

mohlo dojit k nalezeni novych sponzord.

Divadlo Minor umisténé v Praze ma snazsi svou pozici z pohledu velkého divackého zajmu.
Prazské divadlo je z pochopitelnych divod( snadno dostupnéjsi nez divadlo v Hradci Kralové. Tomu

odpovidaji nasledné také vyssi ceny vstupenek v ramci cenové strategie Divadla Minor.

Zatimco Divadlo Drak mélo v roce 2011 asi o Ctvrtinu nizsi pocet zaméstnancl nez Divadlo Minor,
s postupujicimi lety se postupné na Minor témér dotdhlo. V oblasti vykonovych ukazateld (zejm.
celkovy pocet odehranych predstaveni) Divadlo Minor v souladu s celkové vétsSim rozpoctem a mirné
vyS$Sim poctem zaméstnancl predci Divadlo Drak. Divadla vSak v pribéhu jednoho roku uvadéji

témér stejny pocet premiér.

Souhrnné vzato se da fFici, Ze fungovani Divadla Drak i Divadla Minor je taktka srovnatelné.
Divadlo Minor s vy$sim rozpoctem a ¢astecné vyssim poctem zaméstnancl v pribéhu roku odehraje
primérené vyssi pocet predstaveni. Rozdilem je také pocet predstaveni odehranych na zajezdech, coz
je pro Divadlo Drak asi polovina z celkového poctu predstaveni, zatimco Minor na zajezdech odehraje

ani ne desetinu z celkového poctu predstaveni.

Z pohledu efektivity ¢erpani verejnych zdroji na pocet vykonU divadla Ize hodnotit jako

efektivnéjsi Divadlo Drak, u kterého je priimérna vyse dotace z vefejnych zdroji na jednoho divaka
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znacné nizsi nez u Divadla Minor. Pfi porovnani efektivity vyuziti vefejnych zdroji s ohledem na pocet

odehranych predstaveni se jevi jako efektivnéjsi Divadlo Minor, avSak s vyrazné mensim rozdilem.

Hlavnim doporucenim pro obé divadla je snaha o posileni vicezdrojového charakteru
financovani. Pfitom je vSak nutné zohlednit fakt, Ze divadlo pro déti, které velkou ¢ast predstaveni
odehraje pro 3koly za specidlni snizené vstupné, pravdépodobné nikdy nebude z vlastnich trZeb

z hlavni ¢innosti moci financovat prevdznou vétsinu provozu.
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